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1. APRESENTACAO

Este documento atende ao proposto no processo SEI 0000988-54.2021.6.21.8000, cujo
objetivo é apresentar o Plano Anual de Trabalho e de Capacitacdo 2021 da Escola Judiciaria
Eleitoral do Rio Grande do Sul - EJERS.

O Projeto Pedagogico da EJERS, aprovado por meio da Portaria TRE-RS. P N. 372, de 29 de
janeiro de 2020, estabelece missdo, visdo, valores e finalidades da Escola, quais sejam:

Missao: “Promover educacdo inovadora no ambito da Justica Eleitoral, fortalecer valores
democraticos e estimular a participacao cidada”.

Sua visao de futuro é: “Ser reconhecida como escola judicidria eleitoral protagonista
de transformacao cultural”.

Suas ag0es, projetos e programas sdo orientados pelos seguintes valores: ética; humanismo;
democratizacdo; economicidade; colaboracao; eficdcia; inovacdo; transparéncia; acessibilidade;
respeito; e responsabilidade social.

Suas finalidades principais sdo:

* promover atualizacdo e especializacdo continuada em Direito, notadamente o Eleitoral;

* desenvolver acdes de difusdo da memoria institucional e de projetos de educacdo para a
cidadania politica;

* desenvolver acoes de estimulo ao estudo, a discussdo, a pesquisa e a producdo cientifica em
matérias de interesse da Justica Eleitoral;

* promover acoes de educacdo como um processo permanente para o desenvolvimento de
competéncias, com vistas a melhoria continua dos servicos prestados.

Nessa linha, em consonancia com a missdo, visdao e finalidades da EJERS, propde-se os
seguintes objetivos estratégicos para 2021:

1. investir esfor¢os na diversidade de metodologias pedagdgicas e educacionais nas acoes da

EJERS;

promover a revisao da Politica de Educacao e Desenvolvimento (PED) do TRE-RS;

3. colaborar com o enfrentamento a desinformacdo em matéria eleitoral, consolidando a
credibilidade da Justica Eleitoral;

4. promover o desenvolvimento e aprimoramento da visdo sistémica da Justica Eleitoral para

seus servidores;

educar para o uso de novas tecnologias no trabalho e no ensino/aprendizagem;

contribuir para melhorar a comunicacgao interna e externa da instituicao;

contribuir para o aprimoramento da gestdo de pessoas na instituicao;

auxiliar na disseminacao de conhecimentos sobre gestdao de processos;

implantar e administrar um banco de formadores;

0. aprimorar a Educacdo a Distancia, de forma geral, para que ela produza resultados

significativos de aprendizado;

11. levar as agOes de cidadania ao maior nimero possivel de escolas gatchas;

12. observar o alinhamento das a¢Ges educativas ao Projeto Pedagogico;

13. atender a Meta Especifica n° 1 do CNJ para Justica Eleitoral: Promover campanhas voltadas
ao eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral;

14. atender a Meta 9 do CNIJ: realizar acOes de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios
voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030 - por meio
do ODS 5 - Igualdade de Género -, eleito pela Justica Eleitoral;
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15. atender a todas as orientacOes previstas em Resolucdes do CNJ atinentes as Escolas
Judiciarias Eleitorais.

Neste contexto, a EJERS apresenta o seu Plano Anual de Trabalho e de Capacitagdo para o
exercicio 2021 (Resolucdo TSE n° 23.482/16), que contempla também o disposto na Resolucao TSE
n. 22.572/2007.

Na sequéncia, relata-se a metodologia empregada na construcdo deste Plano, para entdo
apresentar as acOes previstas, em consonancia com as areas de interesse da EJERS previstas no
Projeto Pedagogico.

Convém mencionar que, com o avan¢o da Pandemia de Covid-19, a contar de marco de 2020,
as acoes educacionais tiveram de ser reformuladas para a modalidade de educacgdo a distancia. O
cenario, desde entdo, é marcado pelo trabalho remoto na Justica Eleitoral, e a Escola teve de se
adaptar e aprimorar suas agOes educacionais por meio de diversos formatos virtuais, afetando
igualmente o planejamento para o presente ano.

2. METODOLOGIA

Com vistas a construcao do Plano Anual de Trabalho e de Capacitacao (PATC) da EJERS para
o exercicio de 2021, foram vivenciadas as seguintes etapas:

a) Reunides da Equipe EJERS sob a orientacdo profissional da Professora Acacia Kuenzer,
doutora em Educacdo;

b) Apresentacdo aos titulares das unidades da metodologia iniciada em 2020 para
identificacdo de prioridades de agdes educacionais na Justica Eleitoral do Rio Grande do Sul e
alinhamento a estratégia da instituicao. Evoluiu-se do modelo utilizado em 2020 - consulta por e-
mail - para uma reunido telepresencial em que foram abordados os problemas que impactam os
resultados de cada unidade passiveis de serem mitigados por a¢oes de capacitacdo, conforme atas
das reunides encontradas no processo SEI 0000988-54.2021.6.21.8000.

Nestas etapas, foram recuperados os temas transversais que compoem as demandas
estratégicas para a instituicao, escolhidos pelos titulares das unidades em levantamento de 2020. Os
temas eleitos sdo os que seguem:

* (Gestdo por processos;

* Gestdo de pessoas;

¢ Direito administrativo;

* Direito aplicado a gestdo cartoraria;

* Comunicacdo interna e externa;

* Protecdo de Dados - Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

c) Entrevistas com representantes das unidades do TRE-RS (Secretarias, Assessorias da
Presidéncia e Diretoria-Geral e Conselho de Representantes de Cartorios Eleitorais), com os
objetivos de:

* explicar o modelo atual de diagnoéstico das necessidades de capacitacao da instituicdo, as
quais devem estar alinhadas aos objetivos estratégicos do TRE-RS;
» apresentar os dados referentes a capacitacdo da unidade em 2020;



* investigar quais as lacunas de trabalho das unidades que podem ser supridas com
capacitacdo, para atender as demandas educacionais do Tribunal, considerando sua gestao
estratégica;

* definir trés prioridades! de capacitacdo de cada unidade;

* apresentar os temas transversais que serao trabalhados pela EJERS em 2021.

Foi esclarecido que as demandas induzidas (estratégicas) sao prioridade e que as demandas
espontaneas das unidades serdo analisadas posteriormente, na medida que houver orcamento
disponivel e interesse da administracao.

d) Analise de contetido das respostas apresentadas;
Do exame das respostas, foram identificados os seguintes eixos tematicos:

* Orcamento, financas e dados gerenciais;
* Direito eleitoral e processual eleitoral;
¢ Direito administrativo;

* Visdo sistémica e engajamento;

* Protecdo de dados;

¢ Atendimento;

* Gestdo por processos;

* Inteligéncia de dados;

* Novas tecnologias;

* Inovacao;

* Demandas especificas?.

e) distribuicdo dos eixos tematicos entre as Secoes da EJERS, para elaboracdao das sugestdes
de agdes educacionais;

f) submissao deste documento ao Conselho Consultivo da EJERS;

Os resultados destas etapas foram agrupados considerando-se os temas transversais eleitos
pelos titulares das unidades, as areas prioritarias de atuacao da Escola e os eixos de atuacao de seu
Projeto Pedagogico. Sdo apresentados na sequéncia, acompanhados da previsdo de impacto
orcamentario.

3. SUGESTOES DE ACOES EDUCACIONAIS
3.1 CAPACITACOES JURIDICAS
3.1.1 DIREITO ADMINISTRATIVO
3.1.1.1 CONTRATOS

Resultados que se pretende alcancar: Nesta capacitagdo vislumbra-se aprimorar o0s
conhecimentos necesséarios para controlar, acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacoes
assumidas pelas partes em um contrato administrativo.

Publico a que se destina: Precipuamente a servidores da Assessoria Juridica, da Secretaria de

Administracdo e demais unidades correlacionadas/interessadas.
Metodologia: Curso a ser contratado no mercado.

1 Foram definidas trés prioridades em razdo das restricdes orcamentarias e de pessoal na EJERS.

2 Demandas especificas sdo aquelas que ndo puderam ser classificadas em nenhuma das demais categorias, por terem
caracteristicas proprias do trabalho da unidade demandantes.



Previsdo orcamentaria: R$ 1.262,00 (média de valor por aluno) x N° de servidores 30 = R$
37.860,00

3.1.1.2 LICITAGOES - NOVA LEI DE LICITAGOES

Resultados que se pretende alcancar: Atualizacao haja vista que no dia 10 de dezembro de
2020, o Plenario do Senado Federal aprovou o Projeto de Lei (PL) 4.253/2020, que cria um novo
marco legal para substituir a Lei das Licitagdes (Lei 8.666/1993), a Lei do Pregdo (Lei
10.520/2002) e o Regime Diferenciado de Contratacdes — RDC ( Lei 12.462/11). Entre outras
medidas, o texto substitutivo cria modalidades de contratacdo, tipifica crimes relacionados a
licitacOes e disciplina itens do assunto em relacdo as trés esferas de governo: Unido, estados e
municipios.

Publico a que se destina: Precipuamente a servidores da Assessoria Juridica, da Assessoria
da  Diretoria-Geral e da  Secretaria de Administracito e demais unidades
correlacionadas/interessadas.

Metodologia: Curso a ser contratado no mercado.

Previsdao orcamentaria: R$ 1.980,00 (média de valor por aluno) x N° de servidores 30 = R$
59.400,00

3.1.1.3 LEGISLAGAO DE PESSOAL

Resultados que se pretende alcangar: Atualizacdo dos conhecimentos tedricos e praticos,
conforme legislacdo e julgados atuais, abordando questdes relativas a Legislacdo de Pessoal.

Publico a que se destina: Precipuamente a servidores da Assessoria Juridica, da Secretaria de
Gestdo de Pessoas e demais unidades correlacionadas/interessadas.

Metodologia: Curso a ser contratado no mercado.

Previsdao orcamentaria: R$ 1.863,00 (média de valor por aluno) x N° de servidores 15 = R$
27.900,00

3.1.1.4 REFORMA DA PREVIDENCIA

Resultados que se pretende alcancar: Atualizacdo face as modificacGes trazidas pela
Reforma da Previdéncia no servigo puiblico, consagradas pela Emenda Constitucional advinda da
EC 03/2019.

Publico a que se destina: Precipuamente a servidores da Assessoria Juridica, da Secretaria de
Gestdo de Pessoas e demais unidades correlacionadas/interessadas.

Metodologia: Curso a ser contratado no mercado.

Previsdao orcamentaria: R$ 1.266,00 (média de valor por aluno) x N° de servidores 8 = R$
10.133,00.

3.1.2 DIREITO ELEITORAL
3.1.2.1 DIREITO ELEITORAL AVANCADO

Resultados que se pretende alcancar: Atualizar os magistrados e servidores nos principais
temas atinentes ao Direito Eleitoral, em especial em relacdo aos desafios do processo eleitoral
brasileiro no ambiente digital, inclusive procurando fomentar o combate a desinformagao nos meios
digitais.

Publico a que se destina: Precipuamente a servidores da Secretaria da Corregedoria, da
Secretaria Judiciaria, aos Juizes Eleitorais e demais unidades correlacionadas/interessadas.

Metodologia: Instrutoria interna a fim de promover a realizagdo de Webinar.

Webinar por meio de 8 lives sobre os seguintes temas: Registro de Candidaturas; Propaganda
Eleitoral; Acoes Eleitorais; Representacdes Especificas; Investigacdo na Internet, preservacao de



provas, cumprimento de decisOes na internet; Prestacdo de Contas de Campanha; Seguranca do
Processo Eletronico de Votacdo e Desinformacao e as Elei¢Ges.

Previsao orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no wvalor
equivalente a facilitagio de agdo presencial (equiparada a telepresencial conforme andlise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 8 palestrantes/formadores = R$ 4.576,00.

3.1.2.2 NIVELAMENTO JURIDICO CARTORARIO

Resultados que se pretende alcancar: Em razdo de alguns servidores do TRE-RS ndo terem
formacao juridica, a presente capacitacdao pretende possibilitar o nivelamento basico nas atividades
essenciais para a condugdo dos procedimentos relativos a atividade juridico-cartoraria, bem como
ao manejo basico dos processos eleitorais.

Publico a que se destina: Precipuamente a servidores das Zonas Eleitorais e demais unidades
correlacionadas/interessadas.

Metodologia: Lancamento de edital para a selecdo de instrutores internos, para a elaboragao
de um curso EAD de 20h, o qual serd oferecido mediante convocacdo para os servidores dos
Cartorios Eleitorais e, apos, ficara disponivel para consulta para todos os servidores (inclusive
requisitados e estagiarios) da Justica Eleitoral do Rio Grande do Sul.

Previsdo orcamentaria: Recomenda-se a selecdo via edital e posterior contratagdo de
servidores de notoria especializacdo e pratica na area processual-eleitoral, mediante o pagamento de
Instrutoria Interna, com valores de referéncia previstos na Resolu¢do ENFAM n. 1/2017, com a
seguinte previsdo orcamentaria: 20 horas de pagamento para a parte de elaboracdao do contetido x
R$ 251,00 (mestres) = R$ 5.020,00; 20 horas de tutoria de contetido x R$ 251,00 = R$ 5.020,00; 5
horas de pagamento instrutor interno para a revisdo gramatical x R$ 251,00 (mestres) = R$
1.255,00. Total estimado: R$ 11.295,00.

3.1.3 LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LGPD

Resultados que se pretende alcancar: Aprofundar os estudos e aplicabilidade da Lei n.
13.709/2018, que entrou em vigor em agosto de 2020, de forma que as capacitagoes possam auxiliar
na busca de mecanismos a fim de darem efetividade a protecdo de dados pessoais, tanto no meio
fisico como no meio digital, no ambito do TRE-RS.

Desta forma, o presente Plano de Trabalho pretende nivelar e conscientizar, por meio de
capacitacoes, todos os colaboradores da Justica Eleitoral do Rio Grande do Sul: estagiarios,
requisitados, servidores e juizes eleitorais, no intuito de esclarecer diividas e dar amplo
conhecimento ao tema, para que todos sejam conhecedores da tematica de protecao de dados
pessoais e dos impactos que podem ser causados devido a violagao desses dados.

Ainda, a EJERS promovera acdes de capacitacdo considerando os diferentes niveis de
envolvimento dos colaboradores da Justica Eleitoral do Rio Grande do Sul, de forma que aqueles
que ocupam fungdes com responsabilidades essenciais relacionadas a protecao de dados pessoais
recebam treinamento diferenciado, conscientizando-os acerca do tema em relagdo as politicas
organizacionais associadas a protecdo desses dados, para fins de preservacdo da privacidade dos
titulares.

Publico a que se destina: Conscientizacao e nivelamento minimo da matéria a todos os
colaboradores da Justica Eleitoral do Rio Grande do Sul (estagiarios, requisitados, servidores e
juizes eleitorais).

Todavia, em maior profundidade, precipuamente a servidores do Comité de Seguranca da
Informacao e Protecdo dos Dados Pessoais (Portaria serda publicada em 04 de abril de 2021), a
servidores da Secretaria de Gestdo de Pessoas, especialmente aqueles que atuem diretamente na
operacao de dados pessoais, a servidores Assessoria da Diretoria-Geral e da Assessoria da
Presidéncia/Ouvidoria.



3.1.3.1 Webinar "Jornada LGPD": Esclarecimento e nivelamento basico a todos os
colaboradores da Justica Eleitoral, por meio da contratacdo de instrutoria interna, a fim de promover
a conscientizacdo geral acerca do tema.

Metodologia: Webinar por meio de 5 lives. Sugere-se a contratacdo de profissionais de
notoria especializagdo no assunto, mediante o pagamento de Instrutoria Interna tendo como
referéncia a Resolucdo ENFAM n. 1/2017. Apo6s, disponibilizar este material de maneira
permanente para todo o TRE-RS, no ambiente moodle.

Previsao orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no wvalor
equivalente a facilitagio de agdo presencial (equiparada a telepresencial conforme andlise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 5 palestrantes/formadores = R$ 2860,00.

3.1.3.2 Curso avancado sobre LGPD para o integrantes do Comité de Seguranca da
Informacao e Protecao dos Dados Pessoais (Portaria serd publicada em 04 de abril de 2021):

Metodologia: Contratacao de cursos no mercado
Previsdao orcamentaria: R$ 1.500,00 (média de valor por aluno) x N° de servidores 7 = R$
10.500,00.

3.1.3.3 Curso especifico para os servidores da SGP que tratam de dados pessoais:

Metodologia: Contratacao de cursos no mercado
Previsdao orcamentaria: R$ 1.500,00 (média de valor por aluno) x N° de servidores 10 = R$
15.000,00.

TOTAL DE PREVISAO ORCAMENTARIA PARA A CAPACITACAO JURIDICA EM 2021:
R$ 179.524,00.

3.2 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS E ACOES EDUCACIONAIS EM CIDADANIA
3.2.1 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS
3.2.1.1 Programa Liderancas do Futuro:

O Programa Liderangas do Futuro visa a educar para a cidadania, o exercicio de votar/ser
votado e o desenvolvimento de futuros lideres na sociedade.

Ao longo do ano, serdo promovidas palestras em instituicdes de ensino acerca dos principais
eixos de cidadania, visando ao fortalecimento dos valores democraticos e o estimulo da participagdo
cidada, fomentando a aproximacao da Justica Eleitoral com a sociedade.

Previsdo orcamentaria: sem custos.

3.2.1.2 Programa Mais Mulheres na Politica:

O Programa Mais Mulheres na Politica é desenvolvido por meio de agdes educativas, estudos
e pesquisas, direcionados a sociedade, apresentando temas como a contextualizacdo das mulheres
na politica brasileira, legislacdo, jurisprudéncia eleitoral e fomento das candidaturas femininas.

Os principais objetivos do programa sdao: promover o pluralismo politico, nos termos do art.
1°, inc. V, da Constituicdo Federal, promover a educacdo para a cidadania politica; preparar
facilitadores para atuar nas acOes educativas e sensibilizar a sociedade sobre a importancia da
participacdo feminina nos espacos de poder.

Os eventos previstos para o programa foram divididos nos seguintes eixos tematicos:



3.2.1.2.1 Eixo Violéncia e Assédio contra a Mulher:

Historicamente as mulheres figuram como alvo preferencial da opressdo e violéncias
praticadas nas organizacOes sociais ou esferas de poder. No atual contexto pandémico, no qual a
visibilidade da violéncia se estreita pelas limitacdes impostas pelo distanciamento social, foi
verificado um aumento da violéncia contra as mulheres. Tal situacdo pode ser verificada pelos
indicadores disponibilizados pela Seguranga Publica, os quais apontam que o ntimero de tentativas
de feminicidio no Rio Grande do Sul aumentou 34,8% em janeiro de 2021 em comparacao com 0
mesmo més do ano passado.

3.2.1.2.1.1 Evento em alusao ao Dia Internacional de Combate a Violéncia contra a Mulher:

Previsdo de data do evento: 25 de novembro de 2021. Exposicao e debates entre 2
profissionais de notéria especializacdo no assunto. Sugere-se a contratacdo dos profissionais
mediante o pagamento de Instrutoria Interna tendo como referéncia a Resolugio ENFAM n. 1/2017.

Previsao orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no wvalor
equivalente a facilitagio de agdo presencial (equiparada a telepresencial conforme andlise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.1.2.2 Eixo Lideranca Feminina:

O fortalecimento de liderangas femininas permite o exercicio consciente dos direitos em
paridade de condicdes. O auxilio no desenvolvimento de aptidoes pessoais, extrapolando os
esteredtipos que cercam o universo feminino, estimula e fortalece a inclusdo na agenda politica.

3.2.1.2.2.1 Palestra de conscientizacao acerca da importancia das mulheres em espacos de
poder

Debate entre 2 profissionais de notoéria especializacdo no assunto. Sugere-se a contratacao dos
profissionais mediante o pagamento de Instrutoria Interna tendo como referéncia a Resolucao
ENFAM n. 1/2017.

Previsdo orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no valor
equivalente a facilitacdo de acdo presencial (equiparada a telepresencial conforme anélise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.1.2.2.2 Podcast sobre Historias Femininas Inspiradoras
Previsdao orcamentaria: sem custos.
3.2.1.2.2.3 Diagnostico da Participacao Feminina em Cargos de Gestao

Apresentacdo dos resultados da pesquisa sobre ocupacdo dos cargos de gestdao por mulheres
do TRE-RS para o Conselho de Administracdo do TRE-RS e sugerir acdes que promovam a
conscientizacdo da importancia de mulheres ocuparem cargos de decisdo, assim como a aprovacao
de normativos que incentivem e promovam a participacdo de, no minimo, 30% de mulheres nos
eventos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Sul.

Previsdo orcamentaria: sem custos.

3.2.1.2.3 Eixo Mais Mulheres na Politica:



Em 2015 foi aprovado pelo Parlatino (Parlamento Latino-americano e Caribenho) que o
Marco Normativo para a consolidar a Democracia Paritaria, desenvolvido em cooperacdo com a
ONU Mulheres, seria utilizado como orientador no impulsionamento da participacdo das mulheres
na politica na regido. Tal documento aponta a democracia paritaria como eixo primordial do Estado
inclusivo. Mesmo assim, em 2021, no ranking de Mulheres na Politica feito pela IPU — Inter
Parliamentary Union, de 188 paises o Brasil ocupa a posi¢do 142 - considerando 15,2% de mulheres
na Camara e 12,4 % no Senado. Em sentido semelhante, o observatorio de Igualdade de Género da
América Latina e do Caribe registra o Brasil na posi¢cdo 29 dentre os 35 paises que compde a base
de andlise dos indicadores de representatividade feminina na Camara.

Constata-se a ocorréncia de uma patente exclusao feminina, que distancia mulheres do centro
das decisdes politicas, trazendo dissonancia com a representatividade do eleitorado e
correspondendo a atentado a democracia eficaz e inclusiva. Assim, visando a reversao dessa
situacdo e a implementacdo de acordos previstos busca-se, concomitantemente, pelas acoes
implementadas: a) estabelecimento de politica estratégica para promocao de empoderamento das
mulheres com a finalidade de fomentar e incentivar o ingresso no espaco politico; e, b) chamamento
dos partidos politicos para promover a inclusao e efetiva participagdo e capacitacao das mulheres no
processo eleitoral.

Diante disso, em 2021 pretende-se realizar a seguinte acao:

3.2.1.2.3.1 Evento com partidos politicos para incentivar a participacao feminina na politica
Previsdo orcamentaria: sem custos.

3.2.2 ACOES EDUCACIONAIS EM CIDADANIA:

3.2.2.1 Aula inaugural do Ano Letivo de 2021:

Professora e Doutora Monica Karawejczyk, evento alusivo ao Dia Internacional da Mulher,
com o tema “As filhas de Eva Querem Votar: uma histéria da conquista do sufragio feminino no
Brasil”, no dia 11 de marco de 2021, as 16 horas, transmitida ao vivo pelo Canal da EJERS no
YouTube, conforme descrito e autorizado no processo SEI 0002707-71.2021.6.21.8000,

Custeio: R$ 600,00.

3.2.2.2 Grupo de Estudos em Cidadania:

Estudos e debates a serem realizados por servidores do TRE-RS, com a finalidade de
estabelecer as diretrizes para os projetos em cidadania desenvolvidos pela Escola. A coordenagao do
grupo sera ministrada pela servidora do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, atualmente
lotada no Gabinete da Presidéncia do TSE, Lara Marina Ferreira, com retribuicdo financeira através
de instrutoria interna (Res. ENFAM n. 1/2017).

Previsdao Orcamentaria: R$ 2.730,00

3.2.2.3 Projeto Videos Institucionais

Considerando o contexto de distanciamento social, imposto pela pandemia, surgiu a ideia de
gravar videos com palestras didaticas acerca dos principais temas relacionados a cidadania, que
serdo trabalhados pela EJERS no ano de 2021. O objetivo é disponibilizar este material para que as
zonas eleitorais possam realizar acdes de cidadania com um discurso institucional homogéneo
acerca de cada tema. Além das zonas eleitorais, o material sera disponibilizado a instituicdes de
ensino e utilizado para atender a meta especifica n. 1 do CNJ para a Justica Eleitoral (promover
campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentos sobre o funcionamento do processo
eleitoral).



Previsdao Orcamentaria: 1h por palestrante/formador no valor equivalente a conteudista x R$
251,00 (mestres), total de 8 videos para cada um dos eixos/temas = R$ 551,00 x 8
palestrantes/formadores = R$ 2.008,00.

3.2.2.4 Live Violéncia de Género: conscientizacao como forma de prevencao

Evento em alusdo ao Dia Internacional da Mulher, realizado em 19 de marc¢o de 2021, das 14h
as 16:30, transmitido ao vivo pelo Canal da EJERS no YouTube, desenvolvido em conjunto com a
Comissao de Diversidades e Inclusao, atendendo ao disposto no art. 7° da Resolucao CNJ 270/2018.
Custeio: orcamento da Comissao de Diversidades e Inclusao do TRE-RS.

3.2.2.5 Acao informativa abordando o tema Identidade de Género (Nome Social)

Em atencdo ao art. 7° da Resolucdo CNJ 270/2018. Evento a ser desenvolvido em conjunto
com a Secretaria da Corregedoria do TRE para informar os servidores acerca do uso do nome
social, conforme o que determina a Resolugdo CNJ n. 270/2018. Serdo contratados 2 advogados
especialistas no tema para promover uma reflexdo acerca da importancia do assunto.

Previsdo orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no valor
equivalente a facilitacdo de acdo presencial (equiparada a telepresencial conforme anélise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.2.6 A¢cdao em comemoracao aos 25 anos da urna eletronica

Servidores da Justica Eleitoral, especialistas no tema, fardo apresentacdo informativa acerca
da seguranca do sistema eletronico de votacdo. Previsdo para realizacdo do evento em outubro de
2021.

Previsdo orcamentaria: sem custos.

3.2.2.7 Live “Democracia na Cor da Pele”

Sobre a Participacdo de Negros na Politica, em atencao a Resolugdo CNJ 203/2015. Debate
entre 2 profissionais de notoria especializacao no assunto a fim de promover a conscientizacdo geral
acerca da importancia da pluralidade racial nos espacos de poder politico.

Previsdao orcamentaria: sera utilizado o orcamento da Comissao de Diversidades e Inclusao
do TRE-RS.

3.2.2.8 Live em alusao ao Dia Internacional da Democracia:

Debate entre 2 profissionais de notoéria especializacdo no assunto, a fim de promover a
conscientizacdo geral acerca do tema, fortalecer valores democraticos e estimular a participacao
cidada, fomentando a aproximacdo da Justica Eleitoral com a sociedade. Sugere-se a contratagdo
dos profissionais mediante o pagamento de Instrutoria Interna tendo como referéncia a Resolugao
ENFAM n. 1/2017. Apés o evento, o material sera disponibilizado de maneira permanente para todo
o TRE-RS. Previsao de data do evento: 15 de setembro de 2021.

Previsdo orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no valor
equivalente a facilitacdo de acdo presencial (equiparada a telepresencial conforme anélise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.2.9 Evento em alusao ao Dia do Idoso:

Debate entre 2 profissionais de notéria especializacdo no assunto, a fim de fomentar o voto
sénior e fortalecer valores democraticos. Sugere-se a contratacdo dos profissionais mediante o



pagamento de Instrutoria Interna tendo como referéncia a Resolugdo ENFAM n. 1/2017. Apés,
disponibilizar este material de maneira permanente para todo o TRE-RS, no ambiente moodle.
Previsdo de data do evento: 1° de outubro de 2021.

Previsdo orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no valor
equivalente a facilitacdo de acdo presencial (equiparada a telepresencial conforme anélise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.2.10 Acao Educacional em lembranca ao Dia Nacional da Cidadania:

Debate entre 2 profissionais de notéria especializacdo no assunto a fim de promover um
momento de reflexdo. O Dia Nacional da Cidadania, 5 de outubro, coincide com a data de
promulgacdo da Constituicao federal, em 5 de outubro de 1988, assim oportuno promover uma
reflexdo acerca dos avancos da cidadania desde a independéncia do Brasil.

Sugere-se a contratacao dos profissionais mediante o pagamento de Instrutoria Interna tendo
como referéncia a Resolugdo ENFAM n. 1/2017. Apos, disponibilizar este material de maneira
permanente para todo o TRE-RS, no Canal da EJERS no YouTube. Previsao de data para o evento:
10 de outubro de 2021.

Previsdo orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no wvalor
equivalente a facilitagio de agdo presencial (equiparada a telepresencial conforme andlise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.2.11 Live em lembranca ao Dia da Consciéncia Negra:

“Bate-papo”, com duracdo de lh, a fim de proporcionar um momento de reflexdao sobre o
preconceito que ainda existe na sociedade, em atencao a Resolucdao CNJ 203/2015. Previsao de data
do evento: 22 de novembro de 2021.

Previsdao orcamentaria: sera utilizado o orcamento da Comissao de Diversidades e Inclusao
do TRE-RS.

3.2.2.12 Acdo voltada aos magistrados e servidores com deficiéncia, necessidades especiais ou
doenca grave ou que tenham filhos ou dependentes legais na mesma condicao:

Para promover informacao, sensibilizacdo e inclusao, em atencdo ao art. 6° da Resolucao CNJ
343/2020 do CNJ. Sugere-se a contratacao de até dois profissionais mediante o pagamento de
Instrutoria Interna tendo como referéncia a Resolucao ENFAM n. 1/2017.

Previsdo orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no valor
equivalente a facilitacdo de acdo presencial (equiparada a telepresencial conforme anélise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.

3.2.2.13 Aula de Encerramento do Ano Letivo de 2021

Acdo educacional com tema a ser definido. Sugere-se a contratacao de profissionais mediante
o pagamento de Instrutoria Interna tendo como referéncia a Resolugdo ENFAM n. 1/2017.

Previsao orcamentaria: Instrutoria Interna - 2h por palestrante/formador no wvalor
equivalente a facilitagio de agdo presencial (equiparada a telepresencial conforme andlise da
Assessoria Juridica deste TRE-RS, enquanto durar a pandemia) x R$ 286,00 (mestres) = R$ 572,00
x 2 palestrantes/formadores = R$ 1.144,00.



3.3 ACOES EDUCACIONAIS OBRIGATORIAS

3.3.1 Treinamento em Prevencao e Combate a Incéndio - Formacao
continuada/desenvolvimento funcional

Resultados que se pretende alcancar: Capacitar os servidores para atender a exigéncia legal
para funcionamento dos prédios onde estdo localizados os Cartérios Eleitorais.

Publico a que se destina: servidores de Zonas Eleitorais (cerca de 242 servidores)

Metodologia: Presencial - por credenciamento

Previsao orcamentaria: R$ 24.200,00

3.3.2 Basico em NR-10 Basico — Seguranca em instalacGes e servigos com eletricidade

Resultados que se pretende alcancar: Capacitar os servidores para atender os normativos de
seguranca do trabalho que regulamentam o exercicio de profissdes que lidam com manutencao de
instalagoes e servigos de eletricidade.

Publico a que se destina: 04 servidores da Secretaria de Administracao

Metodologia: EAD

Previsdo orcamentaria: R$ 680,00

3.3.3 Reciclagem NR-10 Basico — Seguranca em instalacoes e servicos com eletricidade

Resultados que se pretende alcancar: Capacitar os servidores para atender os normativos de
seguranca do trabalho que regulamentam o exercicio de profissdes que lidam com manutengao de
instalacoes e servicos de eletricidade.

Publico a que se destina: 04 servidores da Secretaria de Administragdo

Metodologia: EAD

Previsao orcamentaria: R$ 560,00

3.3.4 Capacitacao para Agentes de Seguranca

Resultados que se pretende alcancar: Atender a Lei 11.416/2006 — Gratificacdo por
Encargo de Seguranga — e Resolucdo TSE 22.595/2007 — necessidade de 30h de capacitacdao para
manutencao da GAS.

Publico a que se destina: 05 servidores da Secretaria de Administragdo
Metodologia: EAD

Previsao orcamentaria: R$ 6.250,00

CUSTO TOTAL COM ACOES EDUCACIONAIS OBRIGATORIAS: R$ 31.690,00.

3.4 OUTRAS DEMANDAS DE CAPACITACAO

Nesta secdo, sdo apresentadas as demandas educacionais resultantes da etapa “b” da
metodologia descrita no segundo topico deste documento: capacitagOes transversais (temas
escolhidos pelos titulares das unidades em levantamento de 2020) que compdem as demandas
estratégicas para a instituicdo.

3.4.1 Capacitacao para Gestores

Resultados que se pretende alcancar: Atender a Lei 11.416/2006, art. 4°, § 4°, onde
servidores designados para o exercicio de funcdo comissionada de natureza gerencial que nao
tiverem participado de curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo 6rgao deverao fazé-lo no



prazo de até um ano da publicacdo do ato, a fim de obterem a certificacdo; e § 5° A participacao dos
titulares de fungdes comissionadas de que trata o § 4° deste artigo em cursos de desenvolvimento
gerencial é obrigatdria, a cada 2 (dois) anos, sob a responsabilidade dos respectivos 6rgaos do Poder
Judiciario da Unido.

E a Resolucdo TSE 22.572/2007, art. 4°, I1I: III - proporcionar o envolvimento dos ocupantes
de funcdes de natureza gerencial com o aprendizado, assegurando a realizacdao de, pelo menos, 30
(trinta) horas de capacitacdo destinado a formacdo e ao desenvolvimento de gestores, a cada dois
exercicios; 30h para servidores a cada biénio.

Publico a que se destina gestores (Zonas Eleitorais, Chefes de Secdo, Coordenadores,
Assessores-Chefes, Secretarios e Diretor-Geral)

Metodologia: A Capacitacdo para Gestores sera atendida através das Jornadas previstas nas
CapacitagOes Transversais

3.4.2 Capacitacoes Transversais

Da andlise dos problemas apontados pelas Unidades do TRE-RS e Conselho de
Representantes dos Cartorios Eleitorais, elaborou-se um quadro, apresentando grandes temas, com
estimativa de custeio, considerando a possibilidade de instrutoria interna e/ou contratagao externa.

Os valores foram estimados a partir do histérico de contratacdes, bem como de breve pesquisa
de mercado.

Area de Atuacio Tema Instrutoria Interna | Contratacao Externa
Comunicacao Comunicacao - R$ 33.375,00
Jornada Lideranca e Gestao do Trabalho Sem custo
Produtividade /Teletrabalho - Live

Metodologia GTD
Curso Introdugéo da R$ 32.000,00
Metodologia

GTD - Formacao
de Multiplicadores

Grupo de Estudo Sem Custo
Remoto - GTD - A Arte
de fazer Acontecer -
David Allen

Lideranca, Gestdo de - R$ 38.000,00
Pessoas e Engajamento
de Equipes

Lideranca Feminina R$ 5.920,00

Gestao R$ 10.500,00
Comportamental e
Inteligéncia Emocional

Lideranga Criativa - R$ 17.380,00
Proatividade e Cérebro

Criativo

Visdo Sistémica e Sem custo

Integracao para Troca
de Experiéncias - Ciclo
de Lives no Estudio




Jornada — Qualidade no
Atendimento

Live — Os desafios do
Atendimento para os
novos tempos

R$ 6.000,00

Curso - A Exceléncia
no Atendimento para
Servidores Publicos
(Foco CAE e
Ouvidoria)

R$ 26.000,00

Jornada — Gestao por
Processos

Gestdo de Processos de
Negocio

R$ 24.000,00

Jornada — Analise e
Inteligéncia De Dados

Atualizagdo em
Tecnologia da
Informacdo, Excel
Avancado, Interacao
com Banco

de Dados e Inteligéncia
de Dados

R$ 29.750,00

Jornada —
Dominando as Novas
Tecnologias

Aprendizagem Ativa
para o uso de
Tecnologias e Sistemas
informatizados

R$ 7.271,00

Jornada - Inovacao e
Design Estratégico para
Escolas Judiciarias

Inovacao e Design
Estratégico para
Escolas Judiciarias -
Aspectos pedagogicos/
didaticos na Gestao
Educacional

R$ 12.000,00

Cursos Especificos

Design Instrucional

R$ 14.000,00

Tesouro Gerencial,
SIAFI e Nova Nota de
Empenho

R$ 20.850,00

Orcamento Publico,
Execucao e Questoes
Orcamentarias

R$ 19.500,00

Conformidade Contabil

R$ 19.500,00

Prevencdo ao Assédio
Moral

R$ 12.000,00

Total por tipo de
Contratacao

R$ 13.191,00

R$ 314.855,00

TOTAL

R$ 328.046,00

4. IMPACTO ORCAMENTARIO

A partir das informacdes expostas, apresenta-se a sintese do impacto orcamentario das acoes

ja mapeadas:




Recurso orcamentario (CAPEJE) Custeio

Capacitagoes juridicas R$ 179.524,00
Programas institucionais e acOes educacionais R$ 14.490,00
em cidadania
Ac0es educacionais obrigatorias e capacitacdes R$ 359.736,00
transversais

TOTAL R$ 553.750,00

5. PESQUISA E PRODUCAO CIENTIFICA

A EJERS é responsavel pela producao, editoracdo e publicacdo da Revista do TRE-RS, que
retine producdo cientifica em temas de interesse da Justica Eleitoral. Sdo produzidos dois numeros
da revista por ano, sendo selecionados em torno de 20 artigos de producdo académica. Nao ha
dotacdo orcamentaria especifica para este eixo, porque ndo sdo previstos gastos diretamente ligados
ao eixo.

6. METAS E ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PLANO

A principal meta da EJERS é cumprir 80% dos objetivos estratégicos deste Plano. Também ha
como meta a otimizagdo dos recursos orcamentarios. Neste sentido e alinhado com a meta ja
descrita, priorizar-se-ao as acOes de capacitagdo que podem ser realizadas na modalidade in
company, customizadas para o Tribunal, assim como aquelas que atenderdo um maior nimero de
servidores.

A EJERS tem investido no aperfeicoamento da educacdo a distancia, considerando o contexto
de trabalho remoto e distanciamento social impostos pela pandemia.

Em observacdo a Resolugcdo TSE n. 22.572/2007 e em consonancia com as orientagoes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) para o relatério de gestdo, serao acompanhados os seguintes
indicadores:

a) execucdo orcamentdria/investimento total efetuado;

b) niimero de a¢oes ofertadas;

¢) numero total de participacdes nas acdes de capacitacdo;

d) numero total de servidores capacitados;

e) numero total de servidores capacitados por unidade administrativa;

f) investimento total efetuado em cada unidade administrativa;

g) média dos investimentos efetuados por treinando e por unidade administrativa;
h) satisfacdo dos servidores com as capacitacdes oportunizadas.

Ao final do exercicio financeiro, sera elaborado relatério especifico em que constardo estas
informac0es e outras que possam ser consideradas pertinentes.



